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Inwestor

PGE Dystrybucja Spotka Akcyjna z siedzibg w Lublinie (PGE) jest
jednym z najwiekszych operatoréw systemu dystrybucji energii
elektrycznej w Polsce. Jej gtéwna dziatalnos$¢ skoncentrowana jest na
obszarze centralnej i wschodniej Polski. Spotka jako OSD powstata
w wyniku konsolidacji osmiu spétek petnigcych funkcje lokalnych
operatoréw systemoéw dystrybucyjnych, na obszarze dziatania Grupy
Kapitatowej PGE. Zakres i forma dziatalnosci spotki jako operatora,
zostaty okreslone w ustawie Prawo energetyczne i wydanej przez
Urzad Regulacji Energetyki (URE) konces;ji.

PGE Dystrybucja S.A. zajmuje sie dystrybucjg energii poprzez sieci
110 kV, 15 kV oraz 0,4 kV do ponad 5,4 min odbiorcéw na obszarze
122 tys km2. Jako Operator Sieci Dystrybucyjnej (OSD) jest
odpowiedzialne m.in za utrzymanie odpowiedniego poziomu
bezpieczenstwa pracy sieci, prowadzenie eksploatacji, konserwacji,
remontdéw, planowanie rozwoju oraz zapewnienie rozbudowy sieci
dystrybucyjnej. PGE jako firma odpowiedzialna spotecznie dazy do
realizacji swoich inwestycji w porozumieniu z lokalnymi
spotecznosciami i wtadzami samorzadowymi.

Wykonawca

EMCA Volt Sp. z 0.0 na zlecenie PGE Dystrybucja S.A. oddziat

w Lublinie realizuje ,,Projekt Budowy Linii 110kV Kock- Michow”.
EMCA Volt Sp. z 0.0. posiada wieloletnie doswiadczenie w realizacji
tego typu projektéw oraz Swiadczy szeroki zakres ustug
konsultingowo- inzynieryjnychw sektorze energii.

Dziatajgc na rynku energetycznym od wielu lat, z sukcesem
zrealizowalismy kilkaset projektéw zaréwno inwestycyjnych jak
i restrukturyzacyjnych. Wsrdd naszych Klientéw sg duze i $Srednie
przedsiebiorstwa z sektora prywatnego i publicznego.

Projekt budowy linii 110 kV Kock- Michdw jest realizowany
w procedurze przetargu publicznego na opracowanie dokumentacji
projektowo-kosztorysowej z ustanowieniem stuzebnosci przesytu
oraz petnieniem nadzoru autorskiego nad przysztg realizacjg zadania
pn. ,Budowa linii 110kV — Kock - Michow”

Projekt linii 110 kV Kock — Michéw



Szanowni Panstwo,

Dzisiejszy $wiat trudno sobie wyobrazi¢ bez energii elektrycznej, ktdra towarzyszy nam
niemal w kazdej dziedzinie zycia. Dynamiczny rozwdj wielu dziedzin techniki powoduje,
ze uzywamy coraz wiekszej liczby urzadzen, korzystajgcych z energii elektrycznej.
Oswietlenie, ogrzewanie, klimatyzacja, narzedzia pracy oraz szereg urzadzen gospodarstwa
domowego s3 zasilane energig elektryczng, a zwiekszone wymagania dotyczgce komfortu
zycia doprowadzity do znacznego zwiekszenia iloSci zuzywanej energii elektrycznej przez
statystyczne gospodarstwo domowe, pomimo zmniejszenia ich energochtonnosci.

Koniecznos¢ dostarczenia energii elektrycznej do wszystkich odbiorcéow i poprawa pewnosci
zasilania wymaga budowy nowych linii przesytowych i stacji elektroenergetycznych, dzieki
ktorym energia elektryczna dociera z elektrowni do naszych doméw, sklepéw, urzeddw,
szpitali oraz zaktadow pracy. Rownie waznym zadaniem, ktére pozwala na niezawodng
dostawe energii elektrycznej do kazdego odbiorcy, jest unowoczesnianie istniejgcych
obiektéw elektroenergetycznych. Budujgc nowe i modernizujgc dotychczas pracujace linie
i stacje elektroenergetyczne, skutecznie eliminuje sie ucigzliwosci i zagrozenia zwigzane
z awariami sieci, a takze ogranicza sie negatywne oddziatywanie na srodowisko.

Budowa linii elektroenergetycznej wysokiego napiecia Kock - Michdéw to przedsiewziecie
wazne z punktu widzenia unowoczesnienia sieci dystrybucyjnej oraz dostosowania jej do
obecnych i przysztych wymagan w catym obszarze wojewddztwa lubelskiego. Inwestycja
poprawi bezpieczenstwo pracy Krajowego Systemu Elektroenergetycznego na LubelszyZznie
oraz zwiekszy jego mozliwosci przesytowe. Projekt budowy linii 110 kV Kock — Michéw jest
odpowiedzig na rosngce wyzwania techniczne i gospodarcze takie jak: rozwéj ekonomiczny
regionu i rosnaca liczba przytaczen, w tym zrédet energii odnawialnej (OZE). Rozwdj tych
zrédet wpisuje sie w Swiatowe tendencje ograniczenia emisji gazéw cieplarnianych
i ochrone klimatu. Rozbudowa sieci przesytowej i dystrybucyjnej jest niezbednym elementem
potrzebnym do dalszego rozwoju zielonej energii.

Jako wykonawca ogtoszonego przez PGE Dystrybucja Oddziat Lublin przetargu publicznego,
pragniemy przeprowadzi¢ caty proces przygotowania dokumentacji projektowej niezbednej
dla budowy planowanej linii w zgodzie z obowigzujgcymi standardami i przy uwzglednieniu
szeroko rozumianego interesu mieszkancow, ktérych inwestycja ta dotyczy w sposéb
bezposredni. Pragniemy by odpowiednie decyzje wypracowywane byty na drodze dialogu
spotecznego, z poszanowaniem stanowisk wszystkich stron.

Tak wielka inwestycja to nie tylko zainteresowanie wtadz samorzadowych gmin, przez ktére
przebiega¢ ma linia, to takze pytania i watpliwosci ich mieszkancéw. Mamy nadzieje,
ze proces prac projektowych i przygotowany zakres informacji o projekcie linii stuzy¢ bedzie
wyjasnieniu watpliwosci zwigzanych z tg inwestycja.

Z powazahiem

EMCA Volt Sp. z 0.0
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Informacje ogodlne

Planowane do realizacji przedsiewziecie polega na budowie odcinka jednotorowej linii
napowietrznej 110 kV relacji GPZ Kock — GPZ o catkowitej dtugosci ok. 23,7 km.

Zgodnie z Planem Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Lubelskiego
budowa linii 110 kV relacji Kock-Michéw jest kluczowym zamierzeniem inwestycyjnym
majacym wplyw na poprawe funkcjonowania uktadu podstawowych powigzan
elektroenergetycznych na obszarze wojewddztwa lubelskiego. O istotnym znaczeniu
inwestycji Swiadczy fakt, ze przedsiewziecie ,,Budowa linii napowietrznych 110kV relacji
GPZ Kock-GPZ Michdéw irozbudowa GPZ Michéw” zostato wpisane na Liste Projektow
Strategicznych dla Infrastruktury Energetycznej, w ramach programu operacyjnego
Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020. Inwestycja wplynie na zabezpieczenie przesytu
energii, a takze zapewnienie efektywnego i zréwnowazonego pod wzgledem
ekonomicznym systemu energetycznego, ktéry charakteryzuje niski poziom strat oraz
wysoki poziom jakosci. Budowa linii przyczyni sie do wzrostu bezpieczenstwa
energetycznego w regionie i zwiekszy mozliwosci przytaczania kolejnych producentéw
energii elektrycznej.

Program Operacyjny
Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020

SEKTOR ENERGETY!

BUDOWA LINII
NAPOWIETRZNYCH
110KV RELACJT GPZ KOCK- LISTA PROJEKTOW STRATEGICZNYCH
GPZ MICHOW 1 DLA INFRASTRUKTURY
ROZBUDOWA GPZ ENERGETYCZNE)
MICHOW

PGE Dystrybucja S.A.
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Nowoczesne praktyki inzynierskie
W ramach realizacji przedsiewziecia przewiduje sie: budowe fundamentéw stupow
energetycznych, montaz stupdéw, a nastepnie zawieszenie, za pomocg tancuchow
izolatorowych i zawiesi, przewoddéw fazowych oraz odgromowych. Wszystkie
stosowane urzadzenia, materiaty, elementy i konstrukcje beda spetniaé¢ aktualne
wymagania i normy, zapewniajac bezpieczenstwo eksploatacji tej linii, przy
jednoczesnym ograniczeniem do minimum wptywem na S$rodowisko. Ponadto
w projektowanej linii zostang zastosowane nowoczesne rozwigzania techniczne takie
jak:

e przewody odgromowe ze swiattowodami OPGW

e przewody robocze dla dopuszczalnej dtugotrwate temperatury +800C,

e izolacja porcelanowa,

e fundamenty i konstrukcje stalowe odpowiadajgce zwiekszonym kryteriom

bezpieczenstwa okreslonych normg PN - EN 50341

Przebieg linii i dbatos¢ o Srodowisko

Catkowita dtugos¢ linii od GPZ Kock do GPZ Michéw wyniesie ok. 23,7 km
a powierzchnia pasa technologicznego ok. 28,44 ha. Szerokos¢ pasa (ok. 12m) wyznacza
poziomy rzut skrajnych przewoddw linii powiekszony o 2 m z kazdej strony. Kryterium
nadrzednym przy wyborze przebiegu linii w terenie byta mozliwie najmniejsza
ingerencjia w  tereny zabudowy mieszkaniowej a takie ingerencja
w Srodowisko. Na terenach le$nych lub przewidzianych do zalesienia zastosowane
zostang specjalne stupy nadlesne o wysokosci dobranej wg. opinii zarzadcy lasu
lub badan dendrologicznych. Zastosowanie takiego rozwigzania pozwoli ograniczy¢ do
minimum ewentualng wycinke drzew.

Trasa linii biegnie przez tereny woj. Lubelskiego i w catosci zawiera sie wewnatrz
powiatu lubartowskiego, przechodzac przez tereny nastepujacych gmin:

e gmina Kock, obreby: Biatobrzegi, Kock P.G.RYB., Kock Rolny, Poizdéw, Poizdéw
Kolonia, Wygnanka, Zakalew (dt. Linii 11,8 km),

e Jeziorzany, obreby: Skarbicierz, Skrawki, Stoczek Kocki (dt. linii 2,8 km),

e Michow, obreby: Chudowola, Krupy Lipniak, Mejznerzyn, Michéw Wies, Ostréw,
Rawa, Wadlka Michowska, Zofiandwka (dt. Linii 9,1 km)
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Rysunek 1: Trasa planowanego przebiegu linii 110kV relacji Kock — Michow

Bezpieczenstwo

Pracy kazdej napowietrznej linii elektroenergetycznej towarzyszy wystepowanie wokéot
jej przewodow pola elektromagnetycznego. W zwigzku z tym nasuwa sie pytanie:

»Czy przebywanie w poblizu linii elektroenergetycznej jest bezpieczne dla zrowia
i zycia?”

Odpowiedz jest twierdzgca.

Dopuszczalne poziomy podl elektromagnetycznych w sSrodowisku oraz sposoby
sprawdzania dotrzymania tych poziomow okresla Rozporzgdzenie Ministra Zdrowia
zdnia 17 grudnia 2019 r. w sprawie dopuszczalnych poziomdéw pdl
elektromagnetycznych w s$rodowisku (Dz.U. 2019 poz. 2448). W obszarze, gdzie
natezenie pola elektrycznego nie przekracza wartosci E =10 kV i natezenie pola
magnetycznego nie przekracza wartosci H = 60 A/m, ludzie mogg przebywac
w ograniczonym czasie. Natezenie pola elektrycznegoo wartosci E = 1 kV/m oraz pola
magnetycznego o wartosSci H = 60 A/m stanowi granice pomiedzy obszarem
oddziatywania pola elektromagnetycznego, a obszarem zupetnie bezpiecznym dla
zdrowia ludzi i zwierzat. W ten sposdb w obrebie linii rozrézniono dwa obszary:
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Obszar | - przestrzen otaczajgca zrédto pola elektrycznego, w ktérym wartosé
sktadowe] elektrycznej pola elektromagnetycznego (E) przekracza 10kV/m
lub warto$¢ sktadowej magnetycznej (H) przekracza 60 A/m, przy najwyzszym
napieciu roboczym urzadzenia i maksymalnym pradzie,

Obszar Il - przestrzen otaczajgca zrédio pola elektrycznego, w ktdérym wartosé
sktadowej elektrycznej pola elektromagnetycznego (E) wynosi od 1 kV/m do 10
kV/m i wartos¢ sktadowej magnetycznej (H) nie przekracza wartosci 60 A/m przy
najwyzszym napieciu roboczym urzadzenia i maksymalnym pradzie.

ok. 300 m

—
pas technologiczny

ok.12m

Rysunek 2: Uproszczony widok linii elektroenergetycznej
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Na ponizszych rysunkach przedstawiono wykresy natezenia pola elektrycznego
i magnetycznego na poziomie 2 m (na takiej wysokosci w przyblizeniu znajduje sie
gtowa cztowieka) linii 110 kV przy zawieszeniu najnizszych przewoddw na wysokosci
6 m nad ziemia i przy ekstremalnych wartosciach napiecia i pradu jakie moga wystagpic
w zastosowanych przewodach roboczych AFLs-10 o przekroju 300 mm2: Umax = 123 kV
i Imax =830 A. Rozktad pola elektromagnetycznego dla tej wysokosci wystepowania
najnizszych przewododw roboczych pokazuje jednoczesnie, jakie maksymalne wartosci
natezenia pola elektrycznego imagnetycznego mogg wystgpi¢ bezposrednio
pod linig 110 kV.

Wykres natezenia pola elektrycznego na poziomie 2 m

3.5 T T T T T T T
3t 4
25} .
2k _
E
=
K3
= 1.5t .
1+ 4
Obszar I oddziatywania
nie wystgpuje
0.5h Obszar IT oddzialywania .
od - 10.0mdo + 10,8m
[m]
) 1 1 L 1 L .
-20 -15 -10 5 0 5 10 15 20

Wykres natezenia pola magnetycznego mierzonego na wysokosci 2 m
T T T T T r T

16} / \ 4

[A/m]

Obszary I'i I oddziatywania
ol p nie wystepuja

[m)

Polskie normy dotyczace emisji pola magnetycznego i elektrycznego dla terendéw
przeznaczonych pod zamieszkanie sg jednymi z najbardziej rygorystycznych w Europie.
Dopuszczalne maksymalne wartosci sg nizsze od rekomendowanych przez Rade UE.
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WHO — Swiatowa Organizacja Zdrowia |5 kV/m 80A/m
Rekomendacja Rady UE 5kV/m 80A/m
Niemcy 5kV/m 80A/m
Francja 5kV/m 80A/m
Finlandia 5kV/m 80A/m
Czechy 5kV/m 80A /m

Bezpieczenstwo i zdrowie ludzi oraz ochrona fauny i flory sg priortetowymi obszarami
dla PGE Dystrybucja przy realizacji kazdej inwestycji.
15 kwietnia 2021 Burmistz Miasta Kock wydat decyzje srodowiskowg dla budowy linii

110 kV Kock - Michéw. Oznacza to, ze inwestycja w planowanym ksztatcie spetnia
surowe polskie normy ochrony srodowiska, a eksploatacja linii bedzie bezpieczna dla

zasobow przyrodniczych.
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Urzadzenia codziennego uzytku réwniez emitujg pole elektromagetyczne.
Ponizej przedstawiono pordéwnanie natezen poél magnetycznych dla urzadzen
domowych i infrastruktury energetycznej. Na granicy pasa technologicznego wartos¢
natezenia pola od linii jest zblizona do wartosci dla suszarki odlegtej o 30 cm.

60 A/m
Maksymalne dopuszczalne natezenie

Pola magnetycznego w miejscach dostepnych dla ludnosci
oraz przeznaczonych do zamieszkania .

Maszynka do golenia 12A/m
w odlegtosci 3 cm

Odkurzacz

w odlegtosci 5 cm 5 Afm

? Suszarka 4A/m
‘\, W odlegtosci 10 cm 4A/m — Linia 110 kV
' —> Na granicy pasa

3A/m technologicznego
)
Pralka 3 0,30 A/m
w odlegtosci 30 cm
'@ Zelazko 0,20 A/m
w odlegtosci 10 cm

§8¢ 0,10 A/m

Monitor
w odlegtosci 30 cm

Rysunek 3: Poréwnanie natezen pél magnetycznych
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Ponizej przedstawiono emitowane przez linie pole elektryczne. Doktadnie tak, jak
przypadku pola magnetycznego zakres wartosci dla linii nie odbiega pod wzgledem
wielkosci od wartosci dla urzadzen codziennego uzytku. Zaréwno pole magnetyczne jak
i elektryczne emitowane przez linie 100 kV na granicach pasa technologicznego s3
znaczgco mniejsze od dopusczalnych wartosci maksymalnych.

@ owm

Pola magnetycznego w miejscach dostepnych dla ludnosci

Maksymalne dopuszczalne natezenie

oraz przeznaczonych do zamieszkania .

‘ Suszarkz-f 0,80 A/m .
\ W odlegtosci 10 cm
Maszynka do golenia
0,70 kv
@ w odlegtosci 3 cm /m .

. 0,60 kV/m
Linia 110 kV
—> Na granicy pasa
technologicznego
0,30 kV/m

Emisja przy powierzchni

0,10 kV/m ziemi
e Odkurzacz
w odlegtosci 30 cm

——= Pralka —_—
© w odlegtosci 30 cm 0,15 kV/m
0,13 kV/m :I AS0) Naturalne pole ziemi
>0 @

Rysunek 4: Poréwnanie natezen pdl elektrycznych
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Stuzebnos¢ przesytu - korzystne rozwigzanie prawne dla wtascicieli
nieruchomosci gruntowych

W ramach planowanej budowy linii Kock - Michdw PGE Dystrybucja S.A. zamierza
uregulowaé aspekty prawne posadowienia swojej infrastruktury dystrybucyjne;j.
W zwigzku z tym wtascicielom gruntéw, przez ktore przebiega
linia 110 kV Kock - Michdéw zostanie zaproponowane wynagrodzenie z tytutu
ustanowienia stuzebnosci przesytu na ich dziatkach. Wysokos$¢ tego wynagrodzenia
bedzie wynikac z opinii rzeczoznawcy.

Wysoko$¢ wynagrodzenia za  stuzebnos$¢ przesytu jest jednorazowym aktem
ustanawiana w drodze aktu notarialnego. Wynagrodzenie za ustanowienie stuzebnosci
przesytu nie ogranicza mozliwosci odszkodowawczych z tytutu ewentualnych zniszczen
na nieruchomosci zaréwno podczas prowadzenia prac budowlanych jak i w czasie
eksploatacji linii. Odszkodowania za te zniszczenia beda kazdorazowo szacowane przez
uprawnionych biegtych i wyptacane po ich wystgpieniu przez PGE Dystrybucja.

Wizyta geodetéw

Spotkanie

Akt Notarialny

| Wynagrodzenie

Procedura ustanawiania stuzebnosci przesytu
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Korzysci z budowy linii

Budowa linii Kock - Michéw niesie ze sobg szereg korzysci dla catego regionu. Zwigzane
sg one gtéwnie z poprawg warunkdéw zasilania energig elektryczng mieszkancow a przez
to poprawa jakosci ich zycia. Nowoczesna i niezawodna infrastruktura wptynie na
wzrost atrakcyjnosci okolicznych terendw dla potencjalnych inwestoréw, szczegdlnie
w obszarze rozwoju zrédet energetyki odnawialnej i tworzenia nowych miejsc pracy.
Inwestycja zapewni stabilnos¢ pracy sieci i istniejgcych Zzrédet generacji rozproszonej
oraz bedzie sprzyjata lokalizacji nowych wytwércow OZE.

Wsréd gtéwnych zalet budowy linii Kock - Michow nalezy wymienic:

° Zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego regionu,

° Poprawa jako$ci dostarczanej energii elektrycznej,

e Wzrost niezawodnosci przesytu,

e  Zwiekszone mozliwosci przytgczania nowych odbiorcéw do sieci dystrybucyjnej,

e  Zwiekszone mozliwosci przytgczania zrédet energetyki odnawialnej,

e Wzrost atrakcyjnosci regionu dla inwestordéw,

e  Wynagrodzenia za ustanowienie stuzebnosci przesytu dla wtascicieli gruntow,

e Znaczace wptywy budzetowe z podatkéw odprowadzanych do gmin — corocznie
do budzetu gminy z tytutu podatku od nieruchomosci wptywa optata
w wysokosci 2 proc. wartosci inwestycji zrealizowanej na jej obszarze.

Pytania i odpowiedzi

Co to jest stuzebnos¢ przesytu?

e Stuzebnos¢ przesytu zostata wprowadzona do kodeksu cywilnego w 2008 roku,
w celu uregulowania stosunkéw prawnych miedzy przedsiebiorcami przesytowymi
i wiascicielami nieruchomosci, na ktérych znajduja sie urzadzenia do przesytu m.in.
energii elektrycznej. Okresla ona zakres, w jakim przedsiebiorca przesytowy moze
korzysta¢ z cudzej nieruchomosci, na ktérej znajduja sie (lub majg sie znajdowac)
jego urzadzenia przesytowe - wszelkie konstrukcje i instalacje tworzace linie elektro
-energetyczne.
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Kiedy bedg wyptacane wynagrodzenia?

e Odszkodowania i wynagrodzenia bedg wyptacane wtascicielom w nastepstwie
zawarcia aktow notarialnych lub zgodnie z terminami uwidocznionymi w zawartych
umowach idecyzjach administracyjnych. Wynagrodzenie z tytutu ustanowienia
stuzebnosci przesytu jest wolne od podatku dochodowego.

Za co przystuguje mi odszkodowanie?

e Wedtug dobrych praktyk oddziatywanie na tereny nieruchomosci gruntowych
lezgcych na trasie linii w trakcie prowadzenia prac budowlanych jest ograniczane
do minimum. Mimo to, nie mozna wykluczy¢ wystgpienia niewielkich szkdd. Za
zniszczone zasiewy, uprawy, plony i inne straty powstate przy budowie linii lub
potencjalnych remontach i naprawach awarii wiascicielom przystuguje stosowne
zados$¢uczynienie w postaci naprawy wyrzgdzonych szkod i/lub odszkodowania
pienieznego. Odszkodowania beda kazdorazowo szacowane przez uprawnionych
biegtych i wyptacane po ich wystgpieniu przez PGE Dystrybucja.

Czy teren pod linig bedzie mozna uzytkowac?

e Teren pod linig bedzie mozna uzytkowaé za wyjatkiem: wznoszenia budynkéw
przeznaczonych na staty pobyt ludzi; wykonywania nasadzen drzew, krzewdw
i roslinnosci kolidujgcych z linig w pasie technologicznym. Mozna natomiast bez
przeszkéd pracowaé maszynami rolniczymi z zachowaniem wszelkich norm
bezpieczenstwa.

Jak bedzie wygladata praca pod linig, jesli chodzi o duze maszyny?
e Pod linig elektroenergetyczng mozna pracowaé¢ maszynami rolniczymi
z zachowaniem nalezytego bezpieczenstwa i przestrzeganiem przepiséw BHP.

Co sie dzieje w sytuacji, kiedy przewdd zostaje zerwany i spada na ziemie?

e Zerwanie  przewodu spowoduje  automatyczne  dziatanie  urzadzen
zabezpieczajgcych w obu stacjach - nastgpi natychmiastowe wytgczenie linii spod
napiecia. Linia zostaje wytgczona w czasie 0,4 sekundy, a wiec zanim zerwany
przewdd moze zetkngc sie z ziemig czy jakimkolwiek innym obiektem.
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e m C a EMCA Volt Sp. z 0.0.

Jako EMCA Volt Sp. z o0.0. nalezymy do grupy kapitatowej EMCA S.A. Oferujemy
szeroki zakres ustug konsultingowo-inzynieryjnych i analitycznych dotyczacych
projektéw zwigzanych z funkcjonowaniem sektora energetycznego. Do gtdwnych
obszarow naszej dziatalnosci naleza:

e Projektowanie linii i stacji elektroenergetycznych
Analizy pracy systemu elektroenergetycznego

e Projektowanie odnawialnych Zrédet energii

Co nas wyrdznia

Wieloletnie doswiadczenie
poparte licznymi
referencjami

Wysokiej klasy specjalisci i
managerowie

Jasne i przejrzyste zasady,
poszanowanie norm
etycznych i Srodowiska

Innowacyjnosc i
elastyczno$¢ w dziataniu
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